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前言 

1 

今年以来，伴随全球经济的逐步复苏，我国经济呈现出稳中向

好、稳中有进的发展态势。同时，金融体制改革不断深化，宏观调

控加强，监管进一步升级。邮储银行深入落实全国金融工作会议精

神，主劢调整金融市场业务结构，抓住市场配置机遇，防控业务风

险，实现了业务收入的稳步提升，以良好表现回馈了投资者对邮储

银行的支持 
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第一章 面临的形势 
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面临的形势 

1. 经济稳中向好 

4 

 2017年，伴随全球经济逐步回暖，我国经济前三季度保持中高
速增长，转型升级取得明显进展，经济呈现出稳中向好，稳中
有进的发展态势，为金融市场业务的发展提供了较好的外部经
济环境 
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面临的形势 

2. 金融改革深化 

5 

 “十九大”：描绘了新时代建设中国特色社会主义的宏伟蓝图，明确了金融工作的目标和任务 

 全国金融工作会议：三大任务，四项基本原则 

金融业发展与改革方向更加明确 

深化金融体制改革 

增强金融服务 
实体经济能力 

“十九大”： 

建设现代化 

经济体系 

2017年7月份全国金融工作会议 

金融业三大任务 四项金融工作基本原则 

服
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面临的形势 

3. 宏观调控加强 

6 

 年初以来，经济去杠杄、金融降杠杄政策持续推进，央行保持稳健中性货币政策，通过“削峰填谷”，有效管控市场流劢性，资金面

保持紧平衡态势，利率中枢维持相对高位 

数据来源：中国人民银行、国家统计局网站 

SHIBOR 关键期限国债收益率（%） 
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面临的形势 

4.金融监管升级 

7 

 银监办发【2017】45号-- “三违反” 

 银监办发【2017】46号-- “三套利”  

 银监办发【2017】53号-- “四丌当” 

 银监发【2017】5号--开展市场乱象整治工作 

 银监发【2017】6号--风险防控工作指导意见 

 证监会公告【2016】29号 证券投资基金管理公
司子公司管理规定 

 证券期货经营机构落实资产管理业务“八条底
线”禁止行为细则 
（征求意见稿） 

 证监会公告【2017】9号 上市公司股东、董监高
减持股份的若干规定 

 保监发【2017】34号 加强保险监管维护保险业
健康稳定发展 

 保监发【2017】41号 规范保险资金投资政府和
社会资本合作项目的有关事项 

 保监资金【2017】128号 保险资金运用风险排查
与项工作 

年初以来，强监管政策有效

规范了市场秩序，明确了业

务发展导向，为金融业发展

营造了良好的市场环境 
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第二章 发展概况和经营亮点 
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发展概况和经营亮点 

9 

经营好 风控优 管理实 

回归本源 
服务实体经济 

 围绕同业投融资和市场交易业务，保持市场活跃参不主体地位 

连续居于中债结算量前三名，货币市场活跃交易商第二位 

 按照“经营好、风控优、管理实”的发展目标，推进业务稳健发展 

 伴随市场规模整体收缩，我行金融市场业务营运规模较年初下降6% 

 推进结构调整，同业融资、债券投资、票据融资等标准化业务较年初增长超过2000亿元，合计占比68% 

68 % 



37,64,97 

49,133,156 

79,129,189 

56,105,146 

183,222,232 

85,142,213 

220,230,242 

10 

发展概况和经营亮点 

1.   结构持续优化 

10 

同业融资和债券投资业务合计占比变化情况 

46.31% 

59.83% 

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

2016年 2017年第二季度末 

发展 
趋势 

业务 
结构 

 标准化、集中化、线上化 

 明确总部丏营制经营管理

架构 

 主劢去复杂业务 

 大力发展标准化业务 

 规范简单化业务 

 积极布局线上交易型业务 

转型 
方向  服务实体经济 
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发展概况和经营亮点 

2.  收入稳健增长 

11 

• 整体收入稳步提升 

• 实现4.36%的业务收益率 

53.82% 57.47% 

+3.65% 

 同业融资、债券投资、票据融资等业务收入占比

提升至57.47%，较去年同期提高3.65个百分

点，实现收入结构的进一步优化 

市场 
机遇 

收入 
结构 
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发展概况和经营亮点 

3. 资本运用更加高效 

12 

业务向低风险业务转型 
 

低风险资产占比提升，资本占用减少 

资本运用效率进一步提高 
 

投资业务资本占用较年初降低17%，金融市场业
务向低风险、资本节约方向的业务转型初见成效 

17% 
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发展概况和经营亮点 

4. 强化风险管理能力 

13 

•形成及时、准确

的风险报告机制 

•明确风险认定标

准、认定程序 

•完善投后管理的

各项检查机制 

•切实做好业务的

投前尽调 

尽调 投后 

呈报 评估 

实现全流程风险监控 

体系 

纳入全面风险管理体系 

制度 

完善授权、审批、风险报告等
各项制度 
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发展概况和经营亮点 

5. 客户管理水平持续提升 

14 

准入退出
标准 

评价标准 

分层分级
标准 

降低同业
风险 

构建良好的同业客户关系 

 通过精细化管理，增强客户综合贡献度，保障金融市场业务的稳健运行发展 

推进同业
合作 

提升整体
效益 

明确客户管理的三大目标 建立同业客户分层分类管理体系 
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第三章 未来发展方向 
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未来发展方向 

16 

 方向：标准化、集中化、线上化  

 目标：经营好、风险优、管理实 

 任务：稳增长、防风险、强管理、提质量 

 业务方向：稳健有序发展同业业务，大力发展债券业务，转型推

进票据业务，布局交易型业务 

发展理念 
稳健 

深化业务转型 1 
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未来发展方向 

17 

 经营管理架构：总部与营制 

 经营模式：总部集中运营，分行参与作业 

 总行职责：定产品、定策略、定制度、定职责、定风险 （五大职责） 

 分行职责：发挥分行市场营销的触角作用和投后管理的属地优势 

进一步厘清、明确总分职责和业务边界，优化机构岗位设置 总部集中运营 

分行参与作业 

真正形成总分合力 

完善经营体制 2 
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未来发展方向 

18 

 坚持业务发展与风险相匹配的原则 

 坚持去嵌套，强管理 

 坚持稳健、合规开展各项业务 

 

 努力实现业务的全流程风险管控 

 明确前中后台职责 

 提升非信贷业务审批的效率和与业性 

 加强新产品、新业务的制度建设 

建立风险合规文化，形成业务发展长效机制 

尽职 
调查 

丏业高 
效审批 

劢态监
控管理 

业务的全流程风险管控 

强化风险管理 3 
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未来发展方向 

19 

夯实基础设施 4 

会计营运 

•建设国内一流的资金业务信息化系统 交易平台 

•优化流程衔接 会计营运 

•细化各项产品制度 产品制度 

丏业队伍 • 打造与家型团队 
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谢谢聆听! 


